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Marcel Walther (li.) und Anna Maria Allerding sind auf

Ubergang Werkstatt — allgemeiner Arbeitsmarkt

Mit der richtigen
Unterstitzung schaffen
mehr Menschen mit Behin-
derungen den Sprung von
der Werkstatt auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt.
Dazu braucht es aber
Arbeitgeber, die ihnen eine
Chance geben.

10 Zem

we Bittners Rat an andere Arbeitge-

ber: ,Einfach probieren! Und die
Unterstltzung nutzen!” Der Betriebslei-
ter in einem kommunalen Wohnungs-
unternehmen in Leipzig weil3, wovon er
spricht. Er selbst beschaftigt inzwischen
flinf ehemalige Werkstattmitarbeiter im
Hausmeisterservice. Einer von ihnen ist
Marcel Walther. Der 38-Jahrige hat auf-
grund seiner Lernbehinderung eine For-
derschule besucht und war danach viele
Jahre in einer Werkstatt fir behinderte
Menschen (WfbM) beschaftigt, bevor
ihm der Einstieg in den allgemeinen
Arbeitsmarkt gelang.

dem ersten Arbeitsmarkt angekommen

Chancen geben

Marcel Walther gehort damit zu einer
Minderheit. Weit weniger als ein Prozent
der Werkstattbeschaftigten wechselt
jahrlich in ein sozialversicherungspflich-
tiges Arbeitsverhaltnis, so schatzen Fach-
leute. Gleichzeitig steigt die Zahl der
Menschen mit Behinderungen in Werk-
statten weiter an, aktuell sind es rund
318.000 (BAG WfbM, 2019). Woran liegt
das? Es gibt zwar eine breite Palette an
Hilfen und Unterstitzung fiir den Wech-
sel aus der Werkstatt. Bei Arbeitgebern
und Menschen mit Behinderungen ist das
jedoch wenig bekannt.
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In den letzten Jahren wurde viel getan,
um Werkstattbeschaftigten den Weg zu
bahnen. Férderprogramme auf regionaler
und Landerebene beweisen, dass mit der
richtigen Unterstiitzung weit mehr Men-
schen mit Behinderungen auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt tatig sein kénnen.
Allein 2019 wurden knapp 1.400 Uber-
ganger aus Werkstatten von Integrations-
fachdiensten im Auftrag der Integrati-
onsamter begleitet und unterstiitzt. Die
Entwicklung ist aber regional sehr
unterschiedlich. Nicht alle Bundeslander
sind auf diesem Feld gleich aktiv.

Alternative zur Werkstatt Meist gelingt
der Ubergang mit den ,klassischen” Ins-
trumenten, insbesondere der Begleitung
durch den Integrationsfachdienst und
mit Lohnkostenzuschiissen. Noch unbe-
friedigend entwickeln sich dagegen die
Fallzahlen des Budgets fiir Arbeit, einer
neuen Leistung der Eingliederungshilfe
im SGB IX (siehe Info-Kasten). Ziel ist
auch hier eine sozialversicherungspflich-
tige Beschaftigung als Alternative zur
Werkstatt. Ein Nachteil des Budgets fur
Arbeit ist aber: Bei ihm sind die Budget-
nehmer nicht arbeitslosenversichert.

Drei Viertel der Werkstattbeschaftigten
haben eine geistige Behinderung. In den
letzten Jahren werden immer mehr psy-
chisch erkrankte Menschen aufgenom-
men. Aufgrund ihrer Behinderung kénnen
die Betroffenen oftmals nicht die gleiche
Arbeitsleistung erbringen wie Mitarbeiter
ohne Behinderung. Sie miissen fiir geeig-
nete Tatigkeiten im Betrieb angelernt
werden und brauchen feste Bezugsper-
sonen als Ansprechpartner im Betrieb.

Erste Schritte in den Betrieb Werkstatten
fur behinderte Menschen haben unter
anderem die Aufgabe, fir den allgemei-
nen Arbeitsmarkt geeignete Mitarbeiter
zu fordern und sie darauf vorzubereiten.
Sie erméglichen ihren Beschaftigten —
haufigin Zusammenarbeit mit Integrati-
onsfachdiensten — regelmaRig Erpro-
bungsplatze in Betrieben, zum Beispiel in
Form von Praktika. Auch betriebsinteg-
rierte Arbeitsplatze, oft als AuRenarbeits-
pldtze bezeichnet, dienen der Erprobung.
Hier arbeiten die Menschen mit Behinde-
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rungen in einem externen Betrieb, wer-
den aber weiterhin von der Werkstatt
betreut, versichert und bezahlt. Bundes-
weit arbeiten rund 20.000 Werkstattbe-
schaftigte auf einem AulRenarbeitsplatz.
Er soll aber nur ein Zwischenschritt sein.

Typisch fir die Beschaftigung eines
behinderten Menschen, der aus einer
Werkstatt kommt, ist das Prinzip ,erst
platzieren, dann qualifizieren“. Mithilfe
des Integrationsfachdienstes wird im
Betrieb geschaut: Welche Arbeiten kann
der behinderte Mitarbeiter Gbernehmen?
Das Anlernen lbernimmt dann haufig
der Betrieb selbst mit Unterstiitzung des
Integrationsfachdienstes. Bei Bedarf kann
voriibergehend auch ein externer Job-
coach hinzugezogen werden.

Und wenn es nicht klappt? In aller Regel
sind mehrere Praktika oder Erprobungen
notwendig, bis es mit einer Festanstel-
lung klappt. Jede berufliche Erfahrung,
auch wenn sie nicht direkt zum Ziel fiihrt,
ist wichtig. Denn nurso kann der Mensch
mit Behinderung herausfinden, ob und
unter welchen Bedingungen er auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt bestehen kann.
Endet ein Beschaftigungsverhaltnis, zum
Beispiel bei einer betriebsbedingten Kiin-
digung, kénnen die behinderten Men-
schen in die Werkstatt zurlickgehen. Die-
ses Ruckkehrrecht ist oftmals moglich
und beim Budget fiir Arbeit garantiert.

Oberstes Ziel: Werkstattvermeidung Von
einer Werkstatt auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt zu wechseln, verlangt den
Menschen mit Behinderungen einiges an
Mut und Anstrengung ab. Manchmal
miussen sie duRere Widerstdnde tiberwin-
den — etwa Sorgen und Bedenken der
Familie oder der Betreuer. Was sie in
jedem Fall zurlicklassen, ist ein Stiick
Sicherheit: die Rundumbetreuung in der
Werkstatt, den Rentenanspruch nach
20 Jahren und die oft Giber einen langen
Zeitraum gewachsenen sozialen Kontak-
te. Umso wichtiger ist es, junge Men-
schen mit Behinderungen bereits beim
Ubergang von der Schule auf den allge-
meinen Arbeitsmarkt zu unterstiitzen
und so einen Umweg iiber die Werkstatt
zu vermeiden. B
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ﬂ Finanzielle Forderung

Eingliederungszuschuss: Die Forde-
rung des Ubergangs kann ,klassisch”
erfolgen, ndmlich durch einen
Eingliederungszuschuss nach dem
Sozialgesetzbuch Ill der Bundesagen-
tur flr Arbeit oder eines Rehabilita-
tionstragers. '

Budget fiir Arbeit: Hier ist primar
der Trager der Eingliederungshilfe
zustandig. Voraussetzung ist der
Abschluss eines sozialversicherungs-
pflichtigen Arbeitsverhaltnisses
zwischen einem Betrieb und einem
behinderten Menschen, der
Anspruch hat auf Beschaftigung in
einer WfbM. Neben einem Lohn-
kostenzuschuss von bis zu 75 Prozent
des tariflichen oder ortsiiblichen
Arbeitsentgelts sind Zuschusse
moglich fir die behinderungsbe-
dingt erforderliche Anleitung und
Begleitung am Arbeitsplatz. Arbeit-
geber kénnen mit einer dauerhaften
Forderung rechnen.

Hilfen des Integrationsamtes: Die
Integrationsamter kénnen sich nach-
rangig am Budget flr Arbeit beteili-
gen. Haufig bernehmen sie auch
die Kosten, die fiir das Tatigwerden
der Integrationsfachdienste entste-
hen. Bundesweit gibt es aber bisher
keine einheitliche Praxis. B

ﬂ Praktische
: Unterstiitzung

Integrationsfachdienste bieten

vielfdltige Unterstiitzung an:

= Vermittlung von geeigneten
Arbeitsplatzen in Betrieben

s Begleitung und Betreuung der
Menschen mit Behinderungen

= Unterstiitzung bei der Anleitung
am Arbeitsplatz

= Aufklarung von Vorgesetzten und
Kollegen

= Professionelle Hilfe bei Problemen
und Krisen

= Beratung zu Fordermoglichkeiten
und Unterstiitzung bei der
Beantragung
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